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l. Nuestro llamamiento profético: un doble llamamie nto de la 10 ® Asamblea
Queridas hermanas, queridos hermanos:
“Procuren mantener la unidad del Espiritu en el vinculo de la paz”. (Efesios 4:3)

1. Por medio de la 10" Asamblea nos exhortamos mutuamente a dejarnos conducir por el Dios de vida.
Ello queda expresado en dos llamamientos a los que ahora respondemos. Uno ha sido formulado en la
declaracién sobre la unidad, donde se explica cémo entendemos el llamamiento de Dios a la unidad en la
actualidad. El otro es el llamamiento del mensaje a unirse en una peregrinacion de justicia y paz. Los dos
estan interrelacionados, tanto en cuanto se refiere a nuestro camino ecuménico recorrido hasta la 10*
Asamblea como a nuestra vision y nuestros planes concretos para los préximos afios.

2. La unidad en la justicia y la paz no es lo que rige el mundo de hoy. Por lo tanto, estos llamamientos nos
exigen que seamos proféticos al traducir nuestra fe y nuestro compromiso en palabras y acciones.
Hermanas y hermanos, creo que esto significa que en particular debemos mostrar como la unidad en el
Espiritu es un vinculo de la paz entre los seres humanos que viven en y con la creacién herida de Dios. El
cuidado de la humanidad, que es una sola, la voluntad de cuidar la humanidad del otro, de darle prioridad,
es una preocupacion de nuestra fe en Jesucristo, como Dios encarnado en nuestra vida humana. La
verdadera humanidad necesita la gracia y el compromiso con la voluntad de Dios que emanan de la
auténtica espiritualidad. El Espiritu Santo nos ofrece el amplio horizonte de la diversidad de la vida
humana que Dios ha creado para que seamos lo suficientemente generosos y humildes como para reflejar
el amor divino.

3. En nuestra época, existe una gran necesidad de que haya una nueva unidad de espiritualidad y
humanidad, algo que podemos encontrar en nuestra fe cristiana, a modo de contribucién a la vida de
todos. Nuestra comunidad de iglesias es ante todo una comunidad en la fe, en la respuesta a la gracia que
Dios nos ha concedido y en nuestras oraciones al Dios de vida. Esta fuerte conexiéon entre nuestra
humanidad y nuestra espiritualidad es lo que, como CMI, nos hace marcar la diferencia juntos.

4. Permitanme compartir un ejemplo. El 18 de junio, en la apacible terraza de Bossey, tuve la oportunidad
de mantener una conversaciéon con Gil Won Ok, una mujer de 86 afios de edad, nacida en Pyongyang y
que ahora vive en Sedl, y que es una de las representantes de las “mujeres de solaz” coreanas, todavia en
vida. Durante su nifiez y su adolescencia, los militares japoneses la forzaron a ser una esclava sexual. Su
cuerpo fue dafiado y su vida comenzé como una lucha por la supervivencia.

5. Resumiré el mensaje profético que me transmitié a mi y a todos nosotros: “Si queremos sobrevivir,
jhemos de impedir que hayan mas guerras! Destruyen a las personas como yo; a los nifios, a los jovenes, a
las mujeres, a todo el mundo. Hagamos que impere la justicia, al menos para que reconozcamos los males
cometidos y pidamos perdon. Todos podemos fallar, pero debemos decir la verdad, decir lo que esta bien
y lo que esta mal. Sin justicia no puede haber un futuro pacifico. Esta es la voluntad de Jesucristo”.
Hablando y orando juntos, compartimos nuestra vida espiritual y humana. Por su edad, hubiera podido ser
mi madre, pero nunca pudo dar a luz a un hijo, por lo que adopté uno que es pastor de la Iglesia Metodista
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Coreana. Ahora ha emprendido un viaje que me interpela a mi y a los demas, exhortindonos a compartir
su mensaje, una peregrinacion de justicia y paz, que todavia estamos a tiempo de escuchar.

6. Tuve el honor de caminar de la mano con ella hasta la sala de conferencias de Bossey, donde tenia lugar
una consulta sobre la paz y la reunificaciéon de la peninsula de Corea. Por varios motivos que ya les
expliqué en la Asamblea, en Busan no pudimos celebrar un encuentro entre Corea del Norte y del Sur. A
sabiendas de ello, propuse esta consulta, que ya fue aceptada durante mi visita a Corea del Norte en
septiembre del afio pasado.

7. En ese espacio de dialogo e intercambio entre representantes de las iglesias de Corea del Norte y del Sur
y de muchas otras iglesias relacionadas con ellas de todas partes del mundo, se nos volvié a recordar, en
términos reales y concretos, el alto precio que tantas personas deben pagar cuando no hay paz y justicia.
Ante todo, somos seres humanos interconectados. Existe un solo pueblo coreano y una sola peninsula
coreana, todavia dividida por las guerras del siglo XX. La divisién, debida a la falta de paz, es una causa
fundamental de la hostilidad, de la separaciéon de las familias, de las amenazas, del sufrimiento de personas
inocentes. Pero durante los dias que pasamos juntos también tuvimos un sentimiento de verdadera
comunidad humana. Compartimos nuestra relacién espiritual en la oracién, los estudios biblicos y la
comunion fraternal en torno a las mesas, e incluso en la Mesa del Sefior. Vislumbramos la unidad por la
que oramos y trabajamos, y experimentamos lo que significa una peregrinacion de justicia y paz.

8. Puede parecer un enfoque romantico e ingenuo con respecto a una de las situaciones no resueltas y mas
bloqueadas de nuestra época. Soy consciente de que hoy, al mismo tiempo que conmemoramos el
centenario del inicio de la Primera Guerra Mundial, estamos abordando conflictos e intereses geopoliticos
acuciantes, as{ como cuestiones relativas a las actividades militares y de seguridad, los derechos humanos y
la paz en la peninsula de Corea y en muchas otras areas de conflictos en el mundo. En este caso, al igual
que en cuanto se refiere a otras cuestiones de justicia y paz a las que nos enfrentamos, deberfamos afirmar
que una crisis y un conflicto que han sido causados por actividades humanas y comportamientos
indebidos, que basicamente afectan a los seres humanos ordinarios que viven en dichos lugares, deben y
pueden ser solventados mediante otro tipo de iniciativas y relaciones humanas. Pero para ello se requiere
un coraje espiritual.

9. Para cambiar las situaciones tragicas, que estan estancadas y han sido provocadas por los seres humanos,
tiene que haber alguien que tenga una visiéon de una realidad diferente, de un futuro distinto, donde como
seres humanos podamos vivir juntos de otra manera. Tiene que haber alguien que esté dispuesto a
anteponer esa dimensién humana por encima de todo, a ver el mundo desde la perspectiva de las victimas
de los conflictos, sean hombres o mujeres, jévenes o ancianos. Tiene que haber alguien que se ponga en el
lugar de los demas, y que contemple las cosas y actiie en consecuencia. Tiene que haber alguien que tenga
el valor de establecer relaciones humanas que trasciendan los conflictos, que pueda ver una causa comun
que esta por encima de los intereses mas estrechos de un dnico grupo.

10. En diciembre, el CMI particip6 en la ceremonia conmemorativa que tuvo lugar en Sudafrica en honor
de uno de sus lideres, el difunto presidente Nelson Mandela. ;Dénde estan hoy los lideres del mundo que
tienen perspectivas y visiones de tal calibre? O, squé comunidades estan dispuestas a promover y alentar
actitudes que podrian propiciar la formacién de un lider de la talla de Mandela?

11. Si las personas de fe, en nuestro caso las iglesias, no tienen esta perspectiva humana, esta valentia,
vision y resiliencia para seguir trabajando por la unidad en los vinculos de la justicia y la paz, ¢quiénes
podemos esperar que la tengan?

12. Pero, ¢qué tiene que ver esto con el llamamiento a la unidad en la iglesia? La 10* Asamblea nos ayudé a
ver que todo lo que hacemos, incluidos nuestros esfuerzos para alcanzar la unidad en nuestra fe cristiana,
son respuestas al llamamiento de Dios que nos insta a una vida en comunidad. Esta comunidad nos es
dada por Dios por medio de la fe y el bautismo de la iglesia; es un don espiritual. L.a unidad en la fe
también es genuinamente humana, en cuanto expresion de la creacion, y deberfa manifestarse como una
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unidad basada en los valores que pueden establecer y asegurar la comunidad humana, a saber: la justicia y
la paz.

13. Este primer llamamiento, el llamamiento a la unidad, es, por lo tanto, un llamamiento a
comprometernos, una y otra vez, a hacer que nuestra unidad sea visible, y a mostrar que “la unidad de la
Iglesia, la unidad de la comunidad humana y la unidad de toda la Creacién estan vinculadas entre si”. Al
hacerlo, damos testimonio del Dios de vida que nos ha creado a todos y que nos insta a vivir en
comunidad, compartiendo y cuidando unos de otros y de todo el mundo, de todo el oikoumene. Cada vez se
reconoce mas que la declaracion sobre la unidad de Busan redne, de una forma clara y sin precedentes, las
valiosas perspectivas aportadas a lo largo de 65 afios por las distintas corrientes de trabajo que confluyen
en el CMI. Cuando vemos, tanto en la teorfa como en la practica, como estas corrientes no solo estan
vinculadas entre si, sino que son inseparables, comprendemos el profundo significado de nuestra labor.
Deberfamos hacer cuanto esté a nuestro alcance a fin de que esta declaraciéon sobre la unidad nos sirva
para alentar y fortalecer los esfuerzos encaminados a la unidad visible en la vida y el testimonio. En una
reciente reunién con los secretarios generales de las organizaciones ecuménicas regionales y de los
consejos nacionales de iglesias en Nairobi, comparti mis reflexiones acerca de cémo los instrumentos
ecuménicos de que disponemos pueden contribuir a la unidad visible de la iglesia, y acerca de como esta
busqueda es un ministerio al mundo. Ello no significa que el trabajo a favor de la unidad de la iglesia pueda
resolver todos los problemas del mundo. Pero creo que los esfuerzos destinados a superar las divisiones
entre las iglesias pueden ser fortalecidos y consolidados si se ven como dimensiones de la unidad que el
Dios de vida quiere también para la creacion y la humanidad.

14. En nuestra época, las crecientes amenazas comunes que pesan sobre nuestra vida juntos hacen que la
humanidad esté unida de una nueva forma. Estos problemas apelan a nuestra solidaridad humana mas
basica. Nuestra respuesta como iglesias deberfa basarse en nuestro entendimiento de cémo debemos
responder a la unidad a la que el Dios de vida nos ha llamado. Nuestro perfil deberfa fundamentarse en
nuestra fe.

15. A continuacién ofrezco algunos ejemplos de nuestro programa actual de trabajo:

16. En el marco de nuestra respuesta al cambio climatico, hemos convocado una cumbre interreligiosa en
Nueva York, que tendra lugar en septiembre. Debemos mostrar de qué manera estos problemas afectan a
toda la humanidad y a toda la creacién de Dios, y de qué manera juntos, como personas de fe,
compartimos el compromiso de cambiar y la esperanza que la fe puede dar.

17. Algunas de las cuestiones mas dificiles por lo que respecta a la injusticia en nuestro mundo son las
realidades de la desigualdad econdémica. En esta reunién, debatiremos cémo nosotros, en cuanto
comunidad de iglesias, junto con nuestros asociados ecuménicos (la Comuniéon Mundial de Iglesias
Reformadas, el Consejo para la Mision Mundial y la Federaciéon Luterana Mundial, entre otros) podemos
dar un seguimiento a las recomendaciones sobre nuestra labor programatica hechas por un grupo de
expertos a principios de afio. Nuestra perspectiva se centra principalmente en como los sistemas y las
politicas financieras afectan a los pobres, o hacen pobres a los hombres y las mujeres y, no en menor
medida, a los jovenes. La opcion preferencial por los pobres es nuestra perspectiva ecuménica comun,
basada en nuestra fe.

18. Hemos de hacer frente a la realidad de que los conflictos armados del mundo de hoy han provocado el
mayor nimero de refugiados y personas desplazadas en toda la historia, mas de 50 millones, un nimero
mas elevado que durante la Segunda Guerra Mundial. Cuando se pide a las naciones mas ricas, como mi
propio pais, Noruega, que acojan a algunas de estas personas, como, por ejemplo, a los refugiados de Siria,
el valor de solidaridad humana se ve cuestionado. Es contradictorio con nuestros valores cristianos y
humanistas que un pais como el mio quiera principalmente abrir sus puertas a las personas que son mas
faciles de integrar, y no a aquellos que estan heridos o que mas necesitan refugio. Como iglesias, debemos
abordar estas cuestiones desde la perspectiva de fe en el Dios de vida que se preocupa por toda la
humanidad y, en particular, por aquellos que son mas vulnerables. Nuestra perspectiva de fe nos exige otra
respuesta, tal como la que han dado las iglesias de Noruega.
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19. La profunda reflexién del didlogo ecuménico en pro de la unidad en el ambito de la eclesiologia que
ofrece el documento de Fe y Constitucién “La Iglesia: Hacia una visién comun” esta ahora en proceso de
estudio y recepcion por parte de las iglesias. Este documento presenta los frutos de muchos afios de
trabajo, asi como el compromiso de fe que compartimos en nuestra habilidad de ser iglesia juntos y de ser
iglesia para los demas juntos.

20. También he participado en el proceso de recepcion de la declaraciéon sobre mision que se present6 en
Busan, “Juntos por la Vida”. Esta declaracion parece tener el potencial de revitalizar la comprension de la
mision en muchas iglesias, y el CMI deberifa alentarlas y ofrecerles un espacio para que compartan c6mo
responden a los desafios que se plantean a la misién en nuestra época. Estos desafios requieren un nuevo
compromiso para servir a la humanidad y la creacion con una fe renovada en el Evangelio.

21. Se debe responder a los dos llamamientos con precisién y creatividad, vigor y apertura, sin oponerlos.
Vemos que hay un llamamiento profético a presentar otra perspectiva de la unidad, a mostrarla en nuestras
propias relaciones de gracia y solidaridad.

Il. Una peregrinacion de justicia y paz

22. La idea de que en el CMI concibamos y planifiquemos nuestro trabajo, en cuanto comunidad de
iglesias, como una peregrinacion de justicia y paz es bastante ambiciosa. Al principio, puede incluso sonar
raro o dar la impresiéon de que se trata de un fantasioso eslogan. Cuanto mas pienso en lo que puede
significar, sobre todo ahora que desde la 10* Asamblea estamos trabajando bajo esta perspectiva, mas
convencido estoy de que es una descripcién adecuada para la labor del Consejo en nuestro tiempo. He
estado divulgandola en mis visitas a las iglesias, en predicaciones y discursos, y en debates con veteranos
del movimiento ecuménico y con estudiantes; la he presentado en conversaciones como la que mantuve
con el papa Francisco y en nuestra Mesa Redonda con los donantes; y ha sido un elemento central en la
elaboraciéon de nuestro plan estratégico junto con nuestros colegas y en la definicién de nuestras
prioridades y actividades para los préximos cuatro y ocho afios. Permitanme compartir por qué considero
que esta visién es estimulante, pertinente y convincente para nosotros.

23. La peregrinacion implica que estamos dispuestos a emprender un camino de fe. Es un movimiento que
estamos preparados a hacer juntos, siguiendo a nuestro Sefior Jesucristo, yendo con él, orando, tal como
nos ensefio, porque: “Venga tu reino. Hagase tu voluntad, en la tierra como en el cielo”. Es un camino
hacia algo nuevo, a un nuevo terreno, a donde Dios nos conduce para que llevemos y busquemos la
justicia y la paz, los signos del reino de Dios, los dones del Espiritu. Somos uno en el Espiritu que puede
convencer al mundo acerca de lo que es justicia, lo que es pecado, lo que es juicio de Dios, y lo que es el
poder recreador del perdén, la reconciliacion y la esperanza.

24. Estamos decididos a permanecer juntos, proclamé la primera Asamblea del CMI en 1948. Las iglesias y
el mundo deben ver que los seguidores de Jesucristo estamos superando nuestras divisiones, uniéndonos
en la oraciéon y la accioén.

25. En 2013, en el mensaje de la Asamblea se dijo que queremos avanzar juntos. Estas declaraciones son
las dos caras de una misma moneda. La unidad exige que busquemos nuestros fundamentos, nuestro
terreno comun, pero también que avancemos juntos hacia una nueva era.

26. Estamos llamados a ponernos en camino y anunciar que ahora la cruz de Jests debe verse a la luz de la
resurreccion de Cristo. Las injusticias, el fracaso en la promocién del bien, el circulo vicioso del pecado, el
mal y la muerte, han sido superados, reemplazados y vencidos. No tienen la dltima palabra en el mundo.
La nueva palabra es que el Dios de vida ha roto los lazos de la muerte, que nosotros, que hemos recibido
su palabra, participamos en esta nueva realidad compartiéndola.

27. Por consiguiente, la peregrinacion de justicia y paz nos remite a nuestra fe comun y compartida en el
Dios trino, el Dios de vida. Asimismo, nos ayuda a trascender nuestros propios limites y fronteras, nuestra
preocupacion por nosotros mismos en nuestra vida personal y en nuestras iglesias, para unirnos a la misién
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de Dios en este mundo. Oramos y servimos a la humanidad juntos. La peregrinacion pone de relieve que,
ante todo, el movimiento ecuménico es un movimiento de fe.

28. Por otra parte, la justicia y la paz son valores centrales de la comunidad que el Dios de vida ha creado y
deben regir nuestra relaciéon con la creacién y entre nosotros como seres humanos. Estos son los valores
del reino de Dios que pueden cambiar el mundo y los corazones de los seres humanos, que se pusieron de
manifiesto en la venida de Jesus, y en el sacrificio y el amor del Crucificado y el Resucitado. Estos son los
valores de la &oinonia, de la participacion en el Dios tunico, de compartir y recibir, de servir y dar gloria a
Dios juntos en la iglesia, por medio del Espiritu Santo.

29. Cada vez estoy mas impresionado ante la realidad de la iglesia, esta comunidad que se crea
compartiendo la palabra de Dios, que se convierte en una mediante la participacion en la vida y la muerte
de Jesus a través del bautismo, la eucaristia y la fe, y el milagro de cémo el Espiritu nos acerca unos a otros
por medio del movimiento ecuménico unico. Cada vez estoy mas sorprendido por la realidad de cémo
Dios ha impulsado a las iglesias a ser una, y como este movimiento, desde el principio, se ha encaminado
hacia la justicia y la paz. Esto lo hemos podido constatar ultimamente en acontecimientos tales como la
fusion de iglesias en Suecia que ha dado lugar a la Iglesia Unida de Suecia, representada en nuestra reunion;
y en encuentros tales como el celebrado en Jerusalén, en mayo de este afio, entre el patriarca ecuménico
Bartolomé y el papa Francisco.

30. Compartimos una vision realista, sobria, humilde y esperanzadora del camino que hemos recorrido
hasta ahora. Cargados de fuerza, llevamos con nosotros muchos frutos de las etapas pasadas del
movimiento ecuménico. No obstante, debemos ser capaces de avanzar con mayor ligereza. Como
peregrinos, tenemos que poder dejar ciertas cosas detras de nosotros, no utilizar la iglesia o el movimiento
ecuménico como un foro para nuestras ambiciones personales o institucionales, sino para promover una
teologfa de la solidaridad y una teologia de la vulnerabilidad, ya que nosotros mismos somos los heridos y
los sanados. Esto es lo que significa seguir a Jesuctisto.

31. Y estamos llamados a adentrarnos en realidades donde la justicia y la paz se encuentran amenazadas o
asediadas por muchos que las socavan o ignoran. Desde nuestras relaciones mas personales hasta las mas
globales, el llamamiento a la justicia, la paz y la unidad se impone como nuestro llamamiento en cuanto
seres humanos y personas de fe.

[I. Un camino de varias generaciones juntas

32. Para que nuestro camino hacia adelante tenga sentido, debe incluir y ofrecer formacion a los jovenes.
Nuestra forma de dar dignidad, espacio y aliento a las futuras generaciones tiene que estar determinada por
la forma en que nos interrelacionamos y las prioridades que nos fijamos para nuestra vida comun. Y en
seguida nos daremos cuenta de que si hablamos de buscar la justicia y la paz, son los jovenes quienes
proporcionaran ideas y formacion a los mayores. Es posible que sus deseos y su compromiso sean incluso
mas fuertes que los nuestros. Y no hay por qué extrafiarse de ello: tienen una nueva mirada y nuevas
respuestas.

33. Muchos jévenes de todo el mundo entienden muy bien por qué, como iglesias, debemos hablar sobre
la justicia y la paz. El 70% de la poblacién de Sudan del Sur tiene menos de 30 afos de edad. Muchos
mueren a causa del uso de armas y se convierten en victimas de la incapacidad de las generaciones
precedentes de construir una nacién por medios pacificos. En Siria, muchos jévenes reclaman democracia,
justicia y paz. ¢Por qué deben sacrificarse como soldados y, como generacion, perder sus oportunidades de
prosperidad y desarrollo?

34. Los desempleados de Europa son en gran parte jovenes. El numero de victimas de la violencia cruel y
sin sentido de Nigeria ha vuelto a incrementar con el secuestro de mas de 200 nifas.

35. Al abordar cuestiones de salud, como el VIH vy el sida, mas que nada, estamos abordando las vidas de
los jovenes de hoy y de mafana. Al tratar temas relacionados con la vida familiar, el matrimonio, las
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orientaciones sexuales diferentes, en gran medida, estamos haciendo referencia a como los jovenes buscan
abrirse camino en la vida con sus identidades, los retos que plantea la vida y los dones de la vida en sus
manos.

36. El movimiento ecuménico ha dado a la juventud un espacio para su fe, su compromiso, sus preguntas
y su lucha por convertirse en agentes de justicia y labrarse un futuro compartido. En respuesta a la peticion
de la Asamblea, en nuestros programas hemos dado mas peso a la formacién ecuménica. También hemos
afirmado que los jovenes aportan una perspectiva transversal que debe reflejarse en todo nuestro trabajo y
no solo en un programa especial de jévenes.

37. En todas las iglesias que visito, hay una gran preocupacion acerca de como las proximas generaciones
de jovenes adultos y padres encontraran, junto con sus hijos y amigos, su lugar en la iglesia. Este es un reto
que debemos afrontar juntos, y la gente mas joven tiene que participar en las reflexiones y acciones que
emprendemos conjuntamente con las iglesias y los asociados ecuménicos para hacer frente a esta situacion.
De lo contrario, no somos un movimiento, ni tan siquiera una institucién, que se proyecta en el futuro. No
cabe duda de que necesitamos una activa participacion de los jovenes en las iglesias de hoy y en el CMI de
hoy. La juventud tiene su lugar en la vida actual de las iglesias y del CMI, no solo en su futuro liderazgo.

V. Algunas areas prioritarias del trabajo porlaj usticiay la paz

38. Nuestra fe nos obliga, como movimiento ecuménico, a ser solidarios con las iglesias y las personas que
estan en situaciones de conflicto y de crisis. Estamos llamados a ser una voz profética en la esfera publica
para transmitir una voz moral que influya en los procesos que conducen a la justicia y la paz. Permitanme
mencionar algunos ejemplos concretos del trabajo realizado por el Consejo desde la asamblea:

Republica Democratica del Congo

39. Como seguimiento de la Nota sobre la situacion en la Republica Democratica del Congo, aprobada en
la 10* Asamblea del CMI, he encabezado una delegacion, junto con representantes de la Conferencia de
Iglesias de Toda el Africa (AACC, por sus siglas en inglés) y el secretario general de la Organizacién de
Iglesias Africanas Independientes (OAIC, por sus siglas en inglés), que se reunié con iglesias miembros del
CMI y organizaciones ecuménicas en Kinshasa, Republica Democratica del Congo (RDC).

40. Tras la visita se celebré un foro de dos dias sobre consolidaciéon de la paz y rehabilitaciéon comunitaria
en la RDC que destacé los principales problemas que afrontan las iglesias congolefias, a saber: la falta de
seguridad y la situaciéon politica en el pafs y, en particular, la necesidad de emprender una labor de
educacion civica de cara a las proximas elecciones en 2016; la proteccion de los derechos humanos; el VIH
y el sida y la violencia de género, sobre todo en las provincias devastadas por la guerra; la proteccion y la
gestion de los recursos naturales de la RDC; y el papel y el lugar de la juventud congolefia. El foro fue una
oportunidad para reafirmar el compromiso del CMI y la AACC a colaborar con las iglesias de la RDC y
acompafiarlas en su viaje juntos en la peregrinacion de justicia y paz. Se ha establecido un grupo de trabajo
con base en Kinshasa e integrado por varios representantes de las iglesias miembros, asi como por
profesionales y académicos. El grupo se mantendra en contacto con un grupo de trabajo interno del CMI
formado por varios colegas del Consejo especializados en las diferentes areas tematicas identificadas. La
labor de seguimiento de los proximos afios consistira en el acompafiamiento de las iglesias congolefas en
su preparaciéon para las elecciones de 2016 a través de cursos de educacion civica; actividades de
sensibilizacion en el Consejo de Derechos Humanos de las Naciones Unidas (Ginebra) y el Consejo de
Seguridad de las Naciones Unidas (Nueva York) sobre diversos temas, como la paz y la seguridad en el
pafs; la violencia contra las mujeres como arma de guerra y el VIH/sida; la formaciéon sobre
masculinidades transformadoras; los "minerales de conflicto"; el empoderamiento de los jévenes
congolefios como agentes de la paz y la reconciliacién, entre otros. En la primavera de 2015 se celebrara
en Ginebra una consulta internacional sobre la paz y la seguridad en la RDC, con el objetivo de volver a
centrar la atencién internacional sobre este pais, informar a los asociados del CMI sobre la situacién que
allf impera, y animar a las iglesias y asociados ecuménicos a que se comprometan a trabajar por la paz y la
seguridad en el pais centroafricano.
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41. La agenda de la visita a la RDC incluyé también un encuentro con la Iglesia de Jesucristo en la Tierra
por su Enviado Especial Simon Kimbangu (Iglesia Kimbanguista). Esta visita supuso la aplicacién de las
decisiones y recomendaciones emitidas por el Comité Central antes de la asamblea. Junto con la AACC, la
CIAO, representantes de las iglesias congolefias y una amplia delegacion de la Iglesia Kimbanguista,
examinamos la manera de abordar las cuestiones pendientes en lo que respecta a nuestra unidad y a la
llamamiento "teologfa popular" de la Iglesia Kimbanguista. El resultado de la reunién fue la creacién de
una comision integrada por representantes del CMI, la AACC, la CIAO, representantes de las iglesias
congolefias y de la Iglesia Kimbanguista. Esta comision de acompafiamiento se reunira periddicamente
durante el préximo afio y presentara un primer informe al Comité Central en 2016. La tarea de la comision
de acompafiamiento consistira en analizar el perfil de la iglesia de forma colegial, concretamente la
naturaleza, contenido y lugar de la "teologia popular” dentro de la Iglesia Kimbanguista, aunque también
atendera a las formas en que este proceso podria ser significativo para toda la familia de las Iglesias
Africanas Independientes y fuera de ella. Un proceso tan complejo deberia estar vinculado con el
desarrollo de una estrategia conjunta para mejorar la educacién teolégica, sobre todo en las Iglesias
Africanas Independientes.

Sudan del Sur

42. Inmediatamente después de que estallara la crisis en diciembre de 2013, los asociados ecuménicos
empezaron a tomar medidas para hacer frente a la situacion. Nuestra moderadora, la Dra. Agnes Abuom,
lideré varias iniciativas. Posteriormente se solicité al CMI que acompafiara a las iglesias para darles acceso
a las conversaciones de paz en Addis Abeba, Etiopia, donde los enviados especiales de la Autoridad
Intergubernamental para el Desarrollo (IGAD) estan mediando entre las partes beligerantes. En febrero el
Comité Ejecutivo del CMI emitié una nota sobre la crisis. En abril, junto con nuestra moderadora, los
secretarios generales de ACT Alianza y de la Asociacién Cristiana Femenina (YWCA) y el enviado especial
ecuménico en representacion de la AACC, el Rev. Samuel Kobia, ex Secretario General del CMI, visité a
los lideres eclesiasticos de Sudan del Sur y al vicepresidente del pais para discutir sobre la ayuda
humanitaria durante esta crisis, asi como sobre el necesario proceso para poner fin a la guerra. Cuando se
firmo el alto el fuego en Addis Abeba, en mayo, los lideres de las tres iglesias mas grandes del pafs
estuvieron presentes como testigos de la fe, en representacién de todo el pueblo de Sudan del Sur y de sus
oraciones por la paz con justicia.

Nigeria

43. El CMI ha dado continuidad a la visita conjunta a Nigeria de cristianos y musulmanes de 2012
mediante la adopcién de nuevas iniciativas. Una de las iniciativas consiste en la publicaciéon de una obra en
la que cristianos y musulmanes hablan sobre la violencia y la paz. En segundo lugar, seguimos explorando
la posibilidad de que cristianos y musulmanes lleven a cabo una labor conjunta de supervision de la
violencia en Nigeria. Estas iniciativas destacan nuestro compromiso de trabajar por la paz con personas de
diferentes religiones.

Siria

44. La region de Oriente Medio esta viviendo momentos criticos y dificiles para todos, incluidos los
cristianos. Nuestro trabajo programatico se esta concentrando en alentar a los cristianos de la regién a que
formen parte de los cambios que se estan produciendo y a participar de forma proactiva. Hemos estado
siguiendo estrecha y cuidadosamente la evolucién en varios pafses arabes tras las revueltas y las
transformaciones que se produjeron y se siguen produciendo. Visité muchos paises de la region en varias
ocasiones, donde tuve la oportunidad de conocer las inquietudes de varios jefes de iglesias y actores de la
sociedad civil. La ultima visita la hice hace un mes, a principios de junio, con motivo de la entronizacién de
Su Beatitud Mor Aphrem Ignatius II en Beirut. Una de las principales misiones del CMI es acompafiar a
sus iglesias miembros y a los cristianos que estan viviendo situaciones graves y dramaticas. En este
acompafiamiento, contamos ademas con los recursos y la informaciéon que aportan las iglesias miembros y
la amplia red de asociados. En algunos lugares de la region los cristianos, las comunidades cristianas, las
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iglesias y sus instituciones estan claramente en el punto de mira. La situacién se esta volviendo
extremadamente diffcil para muchas personas, especialmente en Siria e Iraq. Dado que la guerra en Siria se
ha extendido al vecino Iraq, existe un gran temor de que los cristianos se vean obligados, una vez mas, a
abandonar sus hogares.

45. Para Siria hemos estado facilitando el didlogo entre comunidades, con el objetivo principal de fomentar
las acciones humanitarias comunes que conserven el tejido social. Asimismo, el CMI convoc6 dos
importantes reuniones entre los lideres cristianos de Siria y la familia ecuménica en general con el fin de
responder a dos desafios primordiales: la primera reunién abordé la cuestion de la huelga militar que
estaba amenazando a Siria, a rafz de un ataque quimico sobre la poblacién civil por parte del ejéreito
regular en los suburbios de Damasco; y, la segunda, lanzé un importante mensaje a todas las partes en el
conflicto antes de la segunda ronda de conversaciones de Ginebra. A principios de junio participamos en
una consulta ecuménica e internacional sobre la crisis en Siria, por invitacion de Su Santidad Karekin II,
Catolicés de Todos los Armenios. Al observar la crisis actual a la luz de la historia y del genocidio
armenios que conmemoraremos el préximo afio, pudimos apreciar valiosas perspectivas de solidaridad con
las victimas de hoy.

Israel y Palestina

46. E1 CMI siempre ha considerado que la situacién en Israel y Palestina es demasiado grave para que una
iglesia dividida pueda enfrentarse a ella. Es necesario adoptar medidas e iniciativas combinadas para
garantizar que todas las iglesias avancen juntas por el camino de la peregrinacion de justicia y paz, tanto
para los israelies como para los palestinos. En los dltimos dos afios, el CMI ha desarrollado y consolidado
sus relaciones y contactos con muchas organizaciones y asociados judios que trabajan por la paz y la
justicia en Israel y Palestina. Desde su creacién en junio de 2007, la red del Foro Ecuménico
Palestina/Israel ha destacado la politica general del CMI de condena a la ocupacién israeli de los tertitorios
palestinos y la creacién de asentamientos en los territorios ocupados, en clara violacién del derecho
internacional. Muchos de los setenta asociados del Foro han cuestionado las practicas de consumo y
revisado sus politicas de inversion con el fin de asegurarse de que las actividades de las empresas en las que
tienen acciones no estan vinculadas a los asentamientos ni a actividades ilegales en los territorios ocupados.
La decisién adoptada por la Iglesia Presbiteriana (EE. UU.) durante su asamblea en junio es un ejemplo
concreto.

47. El grupo restringido del Foro Ecuménico Palestina/Israel defini6é algunas directrices de la labor de
sensibilizacion y puso en practica un plan de accién comun:

- Cada afio, a través de la Semana Mundial por la Paz en Palestina e Israel, se celebran casi un centenar de
eventos en mas de veinte paises de todo el mundo, reuniendo a iglesias, congregaciones, representantes de
la sociedad civil, entre otros, en la oracion, la sensibilizacién y la educacion.

- El Centro Intereclesial de Jerusalén, que es un proyecto conjunto entre los Jefes de las Iglesias, el
Consejo de Iglesias de Oriente Medio (MECC) y el CMI, es un instrumento ecuménico vital que hace
llegar la voz y las preocupaciones de los cristianos palestinos a la gran familia ecuménica y al mundo.

- El Programa Ecuménico de Acompanamiento en Palestina e Israel (PEAPI) es uno de los programas
clave del CMI que manifiesta seflales concretas de solidaridad con todos los que, en Israel y Palestina
trabajan para poner fin a la ocupacion israeli y lograr la justicia y la paz.

- Asimismo el CMI ha lanzado y organizado conferencias teoldgicas, debates y conversaciones ecuménicas
sobre temas concretos relacionados con cuestiones candentes de la region, especialmente en lo que
respecta a la presencia y el testimonio cristianos en medio de las revoluciones arabes.

V. Instrumentos para concretizar el llamamiento: Pl  an Estratégico 2014-2017

48. He tratado aqui de articular el doble llamamiento que se nos ha dado. Permitanme hacer ahora
algunos comentarios sobre las consideraciones que nos ayudaran el llamamiento: un plan estratégico que
debatiremos juntos durante esta reuniéon y que nos permitird encauzar nuestro trabajo mediante el
establecimiento de prioridades y objetivos concretos. Dicha planificaciéon debe hacerse entendiendo bien
el contexto econémico actual en el que debemos trabajar.
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49. Justo después de la asamblea invité al Grupo de Direccion del Personal (GDP) para empezar a
reflexionar sobre las consecuencias para la direccién del Consejo durante el préximo perfodo. Recordé a
los miembros del grupo el consejo del equipo de evaluacién de programas antes de la asamblea que
recomendaba al Consejo que definiera objetivos estratégicos claros que permitieran una adecuada
planificacién y evaluacion de su labor. En mi informe al anterior Comité Central insisti igualmente en mi
opinién de que ha llegado el momento de aplicar otra estrategia metodolégica con el fin "de combinar el
trabajo de los programas, el trabajo de las relaciones eclesiasticas y el trabajo de la secretarfa general, ain
mas que hoy para que el CMI funcione como una organizacion unica con nuestras prioridades” (Informe
del Secretario General al Comité Central de 2012, parrafo 90d). Este enfoque global puede ayudar al
Consejo a ser mas eficaz y, sobre todo, a funcionar como una comunidad de iglesias.

50. Las reflexiones que surgieron del Grupo de Direcciéon del Personal, y mas tarde en todas las reuniones
del personal, han dado lugar a una propuesta de orientaciéon de la vida y el trabajo del Consejo en torno a
cinco objetivos estratégicos: 1) fortalecer la comunidad, 2) dar testimonio juntos; 3) fomentar la
espiritualidad, la reflexién y la formacién ecuménica; 4) crear confianza y entendimiento; y 5) comunicar de
forma inspiradora e innovadora. Estos objetivos estan estrechamente vinculados a la visiéon orientadora de
que en el mundo de hoy tenemos que responder al llamamiento de Dios a la unidad siendo una comunidad
de iglesias que se preparan para dar juntas testimonio por la paz y la justicia. De esta manera, la vida y el
trabajo del Consejo se transforman en una expresion de la invitaciéon de la Asamblea a la peregrinacion de
justicia y paz.

51. En febrero compart{ estas reflexiones con el Comité Ejecutivo del CMI y, en los ultimos meses, con
algunos de los 6rganos consultivos y asociados ecuménicos. Sus aportaciones nos han ayudado a mis
colegas y a mi a afinar el plan estratégico y a poder presentarlo ante ustedes para proseguir con su examen
y aprobacion.

VI. Nuestros medios financieros y desafios

52. El Consejo esta muy agradecido por el apoyo financiero y no financiero que le prestan sus iglesias
miembros y asociados ecuménicos, y por el compromiso que este apoyo manifiesta. {Para hacer lo que
estamos llamados a hacer, debemos disponer de recursos!

53. En 2013 los ingresos totales del Consejo, incluidas las contribuciones a la asamblea, alcanzaron los 31
millones de francos suizos (CHF), un millon mas que en 2012. Ademas la Asamblea conté con una
contribucién en especie por parte de las iglesias coreanas de al menos 2,5 millones de ddlares de Estados
Unidos (USD), que no se incluyen en el calculo de los ingresos totales. Gracias al apoyo de las iglesias
miembros y de otros asociados que respondieron generosamente a la solicitud de fondos, incluso a finales
del verano de 2013, el fondo de la asamblea cerr6 el anio 2013 con un pequeno saldo positivo.

54. Al examinar la estrategia para 2014-2017, el contexto financiero actual nos da motivos para
preocuparnos y nos desaffa a ser a la vez realistas y creativos. Hay muchos ejemplos de creatividad entre
los miembros del personal y entre nuestros asociados que nos dan la confianza necesaria para perseguir los
objetivos del Consejo. Uno de esos ejemplos es la idea de recaudar fondos a través de un consorcio de
organizaciones religiosas, lo que ha dado lugar a dos nuevos acuerdos de financiacién para 2013-2015.
Otro ejemplo son nuestras primeras experiencias con seminarios web, que pueden ser un nuevo método
de trabajo rentable para algunos proyectos.

55. El Consejo es una comunidad de iglesias miembros y las contribuciones de estos constituyen el centro
de nuestra estrategia financiera para garantizar la sostenibilidad. Sus contribuciones son vitales para el
Consejo. Son la demostracion del compromiso de las iglesias miembros para con la misién del Consejo y
de su compromiso mutuo de avanzar juntas. En 2014, tras su aprobacién por el Comité Ejecutivo en
febrero, se ha puesto en marcha un nuevo plan de adhesiéon que tiene como objetivo alcanzar los 4,2
millones de CHF en contribuciones que se alcanzaron en 2012 e ir aumentando anualmente esta cifra en
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un 2 a 5%. Como miembros del Comité Central, cada uno de ustedes sera artifice del éxito de esta
campana.

56. Las contribuciones de nuestros asociados ecuménicos para los programas representan el 80% de los
ingresos totales disponibles para las actividades programaticas. Mientras que las contribuciones totales se
redujeron en un 35% entre 2007 y 2011, se dio una estabilidad relativa en 2012 y 2013. Las relaciones
entre el Consejo y sus asociados ecuménicos se basan en una larga historia de objetivos comunes y
confianza mutua cimentada en los logros alcanzados y en la rendiciéon de cuentas. La continuidad de
nuestra estrecha colaboraciéon es fundamental para nuestra estrategia de movilizaciéon de ingresos. En los
ultimos afios el Consejo se ha beneficiado de nuevas fuentes de financiacién, debido a una creciente
comprension de su capacidad para hacer una contribucion significativa por la paz y la justicia. Son mas los
posibles asociados que entienden el enorme potencial del enfoque del CMI como facilitador de la accién
comun de las iglesias del mundo a través de programas que traducen la fe cristiana en actividades concretas
con un impacto cuantificable.

57. La participacion activa de las iglesias miembros en la planificacion y su implicacion en el trabajo de los
programas es uno de los puntos fuertes del CMI, y el compromiso que ustedes demuestren es lo que hara
que la organizacién atraiga nuevas oportunidades de financiaciéon. Otro elemento clave para obtener
nuevas fuentes de financiacién sera su participacion activa en las iniciativas de recaudaciéon de fondos para
el Consejo. El comité de politica financiera va a examinar el mandato de un grupo de referencia sobre
recaudacion de fondos que se formara en los proximos meses y estara integrado por expertos de las
iglesias miembros y consejos asociados y por consejeros externos. Les animo a considerar la posibilidad de
proponer a expertos de sus iglesias y de sus organizaciones para ser designados miembros de este grupo de
referencia sobre recaudacién de fondos.

58. Los 6rganos rectores y los dirigentes comparten la responsabilidad, en diferentes niveles, en cuanto a la
administracion y la rendiciéon de cuentas en la utilizacion de las contribuciones de los miembros y de los
fondos de los programas para lograr los objetivos del Consejo. FEl Consejo no pretende generar
excedentes y acumular reservas, sino utilizar los recursos sensatamente. Sin embargo, como parte de una
estrategia para la sostenibilidad, el Consejo necesita disponer de reservas generales, para las que este
Comité Central deberfa establecer y refrendar un nivel objetivo y un limite. A 31 de diciembre el Consejo
disponia de 6 millones de francos suizos en reservas generales, respaldadas por depdsitos, quedando
ligeramente por debajo del objetivo de 7,5 millones.

59. Gestionar los activos del Consejo significa preservarlos y desarrollarlos sobre la base de una vision para
el futuro. Solo mantenerlos no es suficiente. La sala de conferencias del Instituto Ecuménico ofrece
excelentes instalaciones gracias a la inversiéon de 7 millones de francos suizos realizada en 2011. Los dos
primeros afios de funcionamiento tras la inversion dieron resultados deficitarios, aunque se ha observado
un claro aumento de la utilizacién de estas instalaciones asi como una mejora en los resultados de
explotacion en los primeros meses de 2014. Las iniciativas emprendidas para promocionar el uso de las
instalaciones han tenido cierto éxito, aunque el objetivo principal del instituto sigue siendo la formacion
ecuménica, a través de cursos y seminarios académicos, para la cual se proponen nuevos proyectos para
este ciclo de trabajo.

60. El desarrollo de los bienes inmobiliarios del Centro Ecuménico es un proyecto de gran envergadura
que ofrece nuevas oportunidades e implicara necesariamente la gestion de ciertos riesgos. El primer
objetivo del Consejo en el desarrollo de estos bienes sigue siendo generar ventas para devolver el préstamo
de 24 millones de francos que fueron necesarios para garantizar las pensiones del personal. Otros de sus
objetivos son poseer edificios adicionales para generar un flujo de ingresos de al menos 3 millones de
francos y un nuevo Centro Ecuménico disefiado para adaptarse a nuestras necesidades, sin olvidar la
renovacion del edificio principal y de la capilla.

61. Tras consultar con asesores profesionales el Consejo seleccionoé a la empresa Implenia Development
SA como su socio a largo plazo en el proyecto, y firmé con esta un acuerdo de desarrollo en mayo de
2012. La primera etapa del proyecto concluyé con éxito en octubre de 2013, tras el concurso de
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propuestas de los arquitectos, cuando el jurado seleccioné por unanimidad Green Village como el disefio
ganador. Antes de poder empezar la ejecucion, la siguiente etapa consiste en la aprobacién de un plan de
desarrollo de la zona por parte del departamento de urbanismo a principios de 2016. Existe el riesgo de
que haya retrasos durante este proceso, pero estamos convencidos de que este es el camino correcto y
confiamos en que el resultado sera positivo.

62. Para el proyecto de construcciéon y para nuestras actividades programaticas seguira siendo esencial
revisar y revaluar nuestra situaciéon financiera peribdicamente, a través de la elaboracién de los informes
oportunos y de un estrecho seguimiento. Una estrategia para la sostenibilidad se basa en la comprension
de nuestra situacion actual, en seguir adelante usando la creatividad y la imaginacién, pero siempre atentos
y dispuestos a adaptar los planes segiin sea necesario en interés de la organizacion.

VIl.  Una silla vacia

63. Vuelvo a evocar mi encuentro con Gil Won Ok. Al despedirnos me dio un regalo, una hermosa
escultura cargada de significado que invita a la reflexion. La pieza representa a una mujer joven sentada en
una silla junto a otra silla vacfa. O libre. Para mi, para ustedes. Un lugar en el que sentarse y demostrar que
existe un acompafamiento real: una escucha real, un compromiso real, un aprendizaje real, una solidaridad
real, una comunidad real, una unidad real en nuestra humanidad y en nuestra espiritualidad. Estamos
llamados a compartir, a contar, a acercarnos y escuchar.

64. Quiza esa silla vacia también es necesaria mientras avanzamos en nuestra peregrinaciéon de justicia y
paz. Un lugar en el que hacer una pausa, recuperar energias y reflexionar sobre nuestra vocacioén. Un lugar
en el que parar para escuchar y acompafiar a quienes encontramos en el camino.

65. Deberia haber una silla como esa en las reuniones del Comité Central para que ustedes pudieran darle
ese uso.

66. Agradezco a la moderadora, la Dra. Agnes Aboum y a los dos vicemoderadores, Su Excelencia,
Metropolitano Prof. Dr. Gennadios de Sassima y la Obispa Mary Ann Swenson, su apoyo y su
cooperacion extremadamente constructiva como dirigentes del Comité Ejecutivo y encargados de la
preparacion de este Comité Central.

67. También quiero dar las gracias a todos los colegas que han ido retomando su trabajo después del
merecido descanso tras la Asamblea. Algunos de ellos terminaran su labor en el Consejo este afio, otros
iniciaran nuevas etapas de su trabajo y otros se ocuparan de nuevas tareas. Permitanme expresar una vez
mas mi agradecimiento por el trabajo que han realizado y siguen realizando todos los compaferos, y mi
admiracién por su labor en lo que respecta a la asamblea. Estoy deseando ver como los que seguiremos
haciendo este trabajo desempefiaremos nuestro papel en una nueva era de la labor del Consejo, con la
clara orientacion e inspiracion de este Comité Central.

68. Solo juntos podremos responder a los dos llamamientos y al mandato profético que se nos han
encomendado, con nuestras limitaciones y nuestras habilidades, dando lo mejor de nosotros mismos para
ser verdaderamente humanos y verdaderamente espirituales, en el nombre del Dios de vida.



